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1. Dele erfaringer — hvorfor feiler for mange prosjekter?

2. Beste praksis. Hva gjor de beste prosjektvirksomhetene, de som leverer gode
resultater (nesten) hver gang?

3. Oppsummering og et par forslag:)
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Vi forhedrer Vi sikrer vellykkede
prosjektvirksomheter KOMBETANSE enkeltprosjekter

Sikre gjentagende gode > < Valg av riktig prosjekt

prosjekter Godt gjennomfgrt prosjekt

Ingen store avviksprosjekter Kontroll og forutsigbarhet frem
Forbedret kosteffektivitet : til en vellykket leveranse

Realisering av gevinster PROSESSER Mer effektiv giennomfgring
Forngyde kunder og ansatte




F

Dersom vi halverer antallet

1K jekter, sa dobler vi bunnlinj
AWIKSrOSjJEKiIer, sa nonier vi nunninjen

Executive Vice President Projects
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Dele erfaringer — hvorfor feiler for mange prosjekter?

2. Beste praksis. Hva gjor de beste prosjektvirksomhetene, de som leverer gode
resultater (nesten) hver gang?

3. Oppsummering og et par forslag:)



Det skal bygges mer enn noen gang

1 av 2 fysiske prosjekter lykkes ikke

2 av 3 IKT prosjekter lykkes ikke

2 av 5 prosjektledere leverer

llIII||
IEHET mE I\llllu ‘
!!E'!Wﬂluuu ||




- ¥ 2 - (<] - -
Erfaringer — noen feil som gar igjen

Undervurderer kompleksitet og krav til
kompetanse, systematikk og struktur

Mangelfull tidligfase — fra behov definert - ' Avviksprosjekt med dertil
til investeringsbeslutning/plan for ' avskrivninger

utbygging og drift e

Inngar «feil» kontrakt : produktivitet/kostnadseffektivitet

Mangler en helhetlig plan for giennomfgring | Misforngyde kunder

Lite giennomarbeidet kostnadsestimat. Ofte | Ungdvendige konflikter
underestimert

Manglende oppfalging, og krav til styring
Mangelfull prosjekteierstyring




1. Dele erfaringer — hvorfor feiler for mange prosjekter?

Beste praksis. Hva gjor de beste prosjektvirksomhetene, de som leverer gode

resultater (nesten) hver gang?

3. Oppsummering og et par forslag:)



Malet alle har

At organisasjonen gjennomfgrer vellykkete prosjekter hver
gang:

KUN ETT ALTERNATIV -
A vaere ytterst profesjonell i maten virksomheten
styrer og leder prosjektene pa



Disse fire hovedomradene satt i system gir vellykkede prosjekter

Profesjonell Prosjekistyrings-

= GIENTATTE VELLYKKEDE PROSJEKTER



Kompetanse i faget prosjektiedelse og prosjekistyring

Eierstyring i prosjekt

Alt for mange er for “omtrentlige” pa dette faget

Finansiell styring i
prosjekt




Eksempel pa profesjonell kompetansehygging

Eierstyring i prosjekt

Finansiell styring i

prosjekt

Modul 6
Samhandling og
kommunikasjon

Modul 1
Grunnleggende
prosjektledelse

Eksamen - 10 studiepoeng

Modul 7 Modul 8 Modul 9
Usikkerhets- Prosjekteringsledelse Produksjonsledelse
styring i Skanska i Skanska

Eksamen - 15 studiepoeng

Modul 2 Modul 3 Modul 4

Praktisk Team og Kontraktstyring og
prosjektstyring teamutvikling forhandling
i Skanska

https://skanska.metierportal.no/

Modul 10
Prosjektledelse
i Skanska

Modul 5
Sikker og

effektiv produksjon

©Metier OEC



Hva | 0BS | Hvem
/ Aktivitet
Ansvars O og ressursplan
matrise
Hvem gjor hva N3r Status

Hvor m ye
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Prosjektmodellen - virksomhetens DNA for vellykkede prosjekter

SALGSPROSIJEKT — RIKTIG PROSJEKT LEVERANSE — PROSJEKT GJORT RIKTIG

Prosjekteierstyring Prosjekteierstyring

Forretnings- Tilbud/anbuds Forhandling/ Drift
mulighet utvikling kontrakt
Planlegging Gjennomfgring Lukking

Virksomhet

Prosjekt/Salgsinnsikt

Beslutnings
dokumenter

Prosjekt Business Tilbud Kontrakt Oppstarts Prosjekt- Overleverings Sluttrapport
forslag Case dokument gjennom- Al T
/mandat fgringsplan

. 1 Prosjektstyring
3 2 Risikostyring
gf 3 Integrasjonsstyring
&9 4 HMS
5 ++






Prosjekteierstyring er faget som heskriver hvordan ledelsen utever
sitt lederskap og sin virksomhetsstyring ovenfor prosjektene.

. Sikre samsvar mellom mal/strategier og
prosjekter

. Sikre at prosjekter har ngdvendig
forankring i ledelsen med dertil
organisering

. Sikre tilgang til riktige metoder, verkt¢y/
og kompetente ressurser

. Sikre god oversikt og rapportering pa
portefgljeniva

Hvordan du i rollen som
Prosjekteier legger premisser
for, etterspgr, verifiserer og
stgtter i planlegging og
giennomfgring av prosjekter pa
en forutsigbar og effektiv mate




Konsekvenser grunnet darlig
prosjekteierstyring

* Slipper for ofte gjennom kalkyler/kostnadsestimater med for
darlig kvalitet (underestimert)

* Har en lite god mobilisering etter kontrakt er signert

* Slipper prosjektet/prosjektlederen ut i giennomfgring uten en
god plan

* Mister kontroll pa grunn av uklare krav til rapportering og
fremdriftsstyring

* Folger ikke opp prosjektet pa avtalte milepaeler/kontrollporter

* Har ikke kontroll pa risikoen i prosjektet




Eksempel fra en leverander som nd leverer gode resultater
@ Hva hetyr en enhetlig og profesjonell prosjekteierstyring

giennom hele prosjektets livsiep

Innebaerer at prosjekteier:

Tar et helhetsansvar for prosjektet effektmal, herunder Ignnsomhet,
fra tilbudsfasen til endelig oppgjor

Tilpasser og organiserer eierstyringen til prosjektets behov og aktivt
balanserer prosjekteierstyringen, for a sikre suksess med prosjektet

Har en Igpende, konstruktiv og verdifokusert dialog med kundens
ledelse og skaper tillitt.

Stotter prosjektleder til det beste for prosjektet og virksomhet

Sikrer en god overlevering til prosjektleder, herunder et realistisk og
forretningsmessig godt mandat som prosjektleder fglges opp pa
under gjennomfgring




Samhandlingsrom for eksterne/interne

Enkel tilgang til virksomhetens prosesser og rammeverk

metier

: Sikrer faktisk bruk av virksomhetens beste praksis
= EM
— i Standardisert prosjektetablering og -gjennomfgring

Enkel 3 bruke for alle som er involvert virksomhetens prosjekter

B Bkres WA B

Effektiv plattform for samhandling og dokumenthandtering

— - Sikrer totaloversikt for prosjekter

Systemet ma veaere basert pa virksomhetens egne prosesser og rammeverk

Right

Idea concept? Transfer to Ready to Design Ready to Project

development? Submit project start freeze? start closing closed?
Bid/No-bid? tender? performed? execution? project?

PM responsibility PO responsibility
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Forbedring satt i system - rammeverk for lannsom vekst
Modenhetsanalyse og henchmarking hasert pa P3M3

Management
Control

Benefits
Management

Financial
Management

Stakeholder Risk
Engagement [l Management

Organizational
Governance

Resource
Management

Management
control

Benefits
management

Financial
management

Design-
Planlegging | Organisering Ledelse Styring
effektivitet
100% 100% 100% 100% 100%
90% |- J— 90% 90% |- JEm— 90% 90%
80% | s0% 80% | s0% | s0%
70% 1 70% 70% - 7o% 1 70% |
s0% 80% 60% s0% e s0%
s0% s0% s0% s0% S0%
a0 1 aos 1 a0 1 anw 1 a0% |
s0% | N s0% N 30% | S 30% | N 30% | pe—
205 | SN 20% 200 | SN ET—.
10% 10% 100 | BN 10% | 100 | S
0% 0% 0% 0% 0%

Stakeholder
engagement

management

Organisational
governance

Resource
management

)Metier OEC
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1. Dele erfaringer — hvorfor feiler for mange prosjekter?

2. Beste praksis. Hva gjor de beste prosjektvirksomhetene, de som leverer gode
resultater (nesten) hver gang?

3. Oppsummering og et par forslag:)
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Hva gjer de heste for a profesjc rosjektvirksomhet
| A i
4 &)

Tydeliggjor ledelsens rolle
og ansvar gjennom tydelig
krav til eierstyring av |
prosjekter ;

Utarbeider enhetlig vaaarioro s AN,
prosjektmetodikk som er YEEEr pros) P

| . \ systematisk i hele
‘ tilpasset den enkelte ‘: i o
- organisasjonen

prosjektkategori

\¥)

~ Fokuserer pa kontinuerlig
Profesjonaliserer Implementere god .
) forbedring og har rammeverk
prosjektlederens rolle = systemstgtte for prosjektene » for dette

=




Forslag®©

. Sett tydelig krav til kompetanse i prosjektledelse og
prosjektstyring i hele virksomheten og tilrettelegg for
kompetansebygging

. Etabler en strukturert prosess for prosjekteierstyring med
tydelige retningslinjer og krav for ut@velse i praksis

; UTIONS

S

ffwt

. Prioriter kompetansebygging i prosjekteierstyring hgyt for alle
ledere og prosjektledere

. Sett tydelige og enhetlig krav til rapportering og
prosjektdokumentasjon (sikkert pa plass...)

. Bruk P3M3 som rammeverk (beste praksis) for kontinuerlig
forbedring med tydelige mal og KPler for oppfeglging







Takk for mey!
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Klare mél

Bruk av beste praksis og andres erfaring
Optimale team

Grundig planlegging



Fire kiepphester for a fa kontroll

* Estimeringsprosessen

* Helhetlig planlegging Ei ?
e Krav til fremdriftsstyring

* Prosjektrisikostyring




Hva | 0BS | Hvem
/ Aktivitet
Ansvars O og ressursplan
matrise
Hvem gjor hva N3r Hvor mye Status
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Profesjonell prosjektrisikostyring - en sa god oversikt over
det totale usikkerhetshildet i prosjektet som mulig

Cumulative Distribution Curve

Vi skal kartlegge og dokumentere totalusikkerheten i
prosjektet giennom hendelse- og estimatanalyser

 Viskal ha gode svar pa spgrsmalene
* Hva koster det?

* Nar blir vi ferdig? T

* Hva oppnar vi?

22%

* Profesjonell risikostyring i prosjekt gir oss:

» Fastsettelse av riktige mal og rammer
* Underlag for prioritering av tiltak
* Underlag for a fatte de riktige beslutningene
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Verdistyrt Prosjektutvikling

Verdistyrt prosjektutvikling

En beste praksis for premissgivere, bestillere og prosjekteiere

VERDI

God
gjennomfering

God tidligfase

:

Darlig
gjennomfering

T

00

Dérlig tidligfase
FASE1 FASE 2 FASE 3 FASE L FASE 5
IDE KONSEPTVALG PLANLEGGING |GJENNOMFBRING DRIFT



RIKTIG PROSJEKT. GODT GJENNOMF@RT

Metier OEC

an RPS company




